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ニュースレターでは、人々の暮らしを支える身近な製品・サービスや、経営戦略、ダイバーシティの取組みなど様々なトピックスを取

り上げ、ニュースリリースだけではお伝えしきれない情報を幅広くご紹介します。 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NEWS  LETTER 2020.10.14 

「三菱ケミカルは決めました」 シリーズ No.3 
株式会社三菱ケミカルホールディングス 

TEL：03-6748-7140 

“社内転職”ができる企業の秘密 

三菱ケミカル株式会社（以下、三菱ケミカル社）では、“三菱ケミカル流の働き方改革”である『三菱ケ

ミカルは決めました』と題した 30項目の宣言を昨年発表し、実現に向けて取り組んでいます。 

その一環として、“従業員一人ひとりが社会の変化を的確に捉えて成長することが企業の持続的成長に

つながる”という考えのもと、グループ全体で『自律的なキャリア形成支援』を展開しています。具体的

施策の一つとして、今後のキャリアについて、現状の課題と今後の取り組みを中長期的な視点で上司と話

し合う『キャリアデザイン面談』を年 1回実施しています。 

『キャリアデザイン面談』では、“ありたい姿”を「キャリアデザイン面談シート」に記入します。従業

員自身が将来のビジョンと向き合う機会にもなっており、本人の異動希望や勤務地などの条件を上司と共

有することで実現を目指します。 

 

宣言２６:キャリアデザイン面談を確実に行い、社員一人ひとりが成長することを支援します。 

『キャリアデザイン面談』を通じて、従業員の“やりたい仕事”を支援 

三菱ケミカル社の人事異動は、会社主導のみならず、職種・役職の

公募に従業員が応募するケースも多く、関連会社の社長職が公募さ

れることもあります。 

その件数は年々増加しており、『キャリアデザイン面談』の結果、

この公募制度が利用されることもあります。 

三菱ケミカル社は、この面談をはじめ、様々な社員の自律的なキ

ャリア形成施策が評価され、厚生労働省が主催する『グッドキャリ

アアワード 2019』において、「イノベーション賞」を受賞しました。 『グッドキャリアアワード 2019』授賞式（2019 年 11 月） 

《社内公募案件数の推移》 

 
2018年度 2019年度

129件 154件

《キャリアデザイン面談シート》 

 

《社内公募の事例》 

 
 米国統括会社の社長、欧州統括会社の社長 

 海外での事務管理業務 

（米国、サウジアラビア等の駐在） 

 ベンチャー企業への投資および連携推進 

 バイオプラスチックの開発および技術サービス 

 社内広報誌および統合レポート等の制作 
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本件に関するお問い合わせ先 

(株) 三菱ケミカルホールディングス 広報・IR 室 

電話：03-6748-7140 

■「キャリア支援」を専門的に扱う部署を設置 

『キャリアデザイン面談』は、三菱ケミカル社が発足した 2017 年に新設。それまで、従業員が主体的

にキャリアについて考える機会がなかったため、人事部内にキャリア支援を専門業務とする「キャリアサ

ポート室（現・キャリアデザイン・組織開発室）」を立ち上げ、下表のような施策を行いました。 

その結果、キャリア相談件数は 2017年度の 39件にから、2018年度には 248件と大幅に増加しており、

徐々に自身のキャリアについて自主的に考える意識が定着しつつあります。 

 
 キャリア相談窓口（いつでもキャリア相談）の設置 

 キャリアデザイン面談制度の新設および面談シートからの相談申し込み機能付加 

 移動キャリアサポート室による各拠点での説明会やワークショップの開催 

 階層別教育でのキャリア教育や、職位者を対象とした面談スキル研修の実施 

 入社３年目社員や公募異動者等への面談実施 等 

■三菱ケミカル社の“社内転職”事例 ～「社内公募」の活用事例紹介～ 

 社内インタビュー【新たな事業や業務への挑戦】 

Q1：業務内容（前部署との変化）、Q2：現部署を希望した理由、Q３：自分が描く将来のキャリア像 

瀬ノ口 輝紀さん（50代） 

《前部署名》 

《現部署名》 

イメージングマテリアルズ事業部 営業 

ポリエステル加工フィルム事業部 

次世代開発プロジェクト 

Ａ１： 

Ａ２： 

 

Ａ３： 

「調光フィルム」のマーケティング、事業化推進 

開発・営業と様々な部署を経験してきた中、全く新

しい業界で挑戦したいとの想いが強くなり、希望。 

会社内のキャリアだけでなく、「定年後何をしたい

か」やワークライフバランスを重視し、これまでの多

岐にわたる経験を生かして、さらに会社に貢献して

いきたい。 

《前部署名》 

広島事業所 アクリル繊維製造部 

《現部署名》 

三重事業所 品質保証部 

伊藤 章喜さん（30代） 

Ａ１： 

Ａ２： 

 

 

Ａ３： 

品質検査室における DX※技術導入推進 

製造現場で働く中で、DX 導入・浸透・進化が求めら

れると感じ、その技術を身に付けたい思いから希望

した。 

まずは、DX 技術導入を通して、現在の部署での品

質データトラブルゼロ達成。そして DX に関する技

術者として、各事業へ貢献していきたい。 

■人事制度改革により２０２０年１０月から公募による異動を標準化 

三菱ケミカル社は、大きく変化する市場環境や激化するグローバル競争に適応するとともに、多様な人

材をひきつけ、活躍できる環境を実現するため、人事制度改革を進めています。その一環として、人材配

置については、本年 10 月から社内公募による異動を原則としました。募集回数も従来の 1 年に 1 回から

4回に変更し、従業員の自律的で多様なキャリアを、一層、支援/促進していきます。 

《氏名》 《氏名》 

※ デジタルトランスフォーメーションの略。デジタル技術を活用してビジネスモデル等を抜本的に変革し、新たな成長・競争力強化につなげていくこと。 

『キャリアデザイン面談』により、自分が描いたキャリアに近づくために、新たな業務に挑戦することも

できれば、同じ社内で全く異なる職種を選ぶこともできます。この“社内転職”ともいえるキャリアチェン 

ジは、総合化学メーカーである三菱ケミカル社の事業業域が極めて広いこと、また、これを支えるため、各

研究所、購買、物流、知財管理など、数多くの部署を有していることから可能となります。 

 



 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

《ご参考》 

『三菱ケミカルは決めました』30 の宣言について 

三菱ケミカルホールディングスでは、従業員・職場の「健康支援」と「働き方改革」を両輪に、“健康”とい

う視点から、企業の最も大切な財産のひとつである従業員の活躍を最大化する『ＫＡＩＴＥＫＩ健康経営』を推

進しています。 

この『ＫＡＩＴＥＫＩ健康経営』の具体的施策の一環として、多様な人材がいきいきと活力高く働ける職場づ

くりを通じて、高い生産性と創造性の基盤を築くことを目的に、『三菱ケミカルは決めました』という３０の宣

言を作成し、その実現に向けて取り組んでいます。 

 


