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三菱樹脂株式会社
取締役社長 吉田 宏

２００８年５月１６日
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三菱ケミカルホールディングス

三菱化学（MCC） 田辺三菱製薬
（2007年10月1日発足）
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三菱ケミカルホールディングスグループ
（2008年４月１日付）
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Company Data ～数字で見る三菱樹脂～

３，９７６億円３，９７６億円 売上高
（２００８年３月期旧社実績合算）

１８９億円１８９億円 営業利益
（２００８年３月期旧社実績合算）

６，８００名６，８００名 社員数

２０カ所２０カ所 国内外製造拠点数
（国内：７工場、５製造所 海外８工場）

３４社３４社 グループ会社数（連結子会社）

6

商品開発統括センター

モノ造 り改革部門

営 業 部 門
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グループ会社
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ＭＦＡ
ＭＦＥ
ＭＦＩ

ＭＫＶ四日市
ﾀﾞｲｱﾌﾟﾗｽﾄ
菱江産業
菱興ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ
菱成樹脂
ＨＰＵ
太洋製膜

オリエンタル
化工機

ﾀﾞｲｱﾓｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ
日本ﾎﾟﾘﾍﾟﾝｺ
上海宝菱

アグリドリーム
アストロ
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MKVﾌﾟﾗﾃｯｸ
菱化ﾏｯｸｽ
ＭＣＦＰＡ

東洋化学産業
羽生ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ
ヒシテック
菱樹商事
菱琵テクノ

ＭＪｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ
ﾀﾞｲﾔｻｰﾋﾞｽ
ダイヤ包材
北菱ﾓｰﾙﾄﾞ
菱栄
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菱湖ﾃｸﾆｶ
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菱和ﾛｼﾞﾃﾑ
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事業分野別売上高比率

情報電子材料分野

産業・建設資材分野

包装材料分野
その他

２００８年３月期連結売上高 ３，９７６億円
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情報電子材料分野

産業・建設資材分野
包装材料分野

その他

事業分野別営業利益比率

２００８年３月期連結営業利益 １８９億円
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ﾌｨﾙﾑ・ｼｰﾄ事業本部 ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾌｨﾙﾑ事業本部 情報電子事業本部 産業資材事業本部 ﾗｲﾌﾗｲﾝ事業本部

共押出多層ﾌｨﾙﾑ
【ﾀﾞｲｱﾐﾛﾝ】

食品包装用ﾗｯﾌﾟﾌｨﾙﾑ
【ﾀﾞｲｱﾗｯﾌﾟ】

ﾗﾍﾞﾙ用ｼｭﾘｸﾌｨﾙﾑ
【DXLﾌｨﾙﾑ・ﾋｼﾍﾟｯﾄ】

二軸延伸ﾎﾟﾘｽﾁﾚﾝｼｰﾄ
【ｻﾝﾄｸﾘｱ】

透明ﾊｲｶﾞｽﾊﾞﾘｱﾌｨﾙﾑ
【ﾃｯｸﾊﾞﾘｱ】

二軸延伸ｶﾞｽﾊﾞﾘｱﾅｲﾛﾝﾌｨﾙﾑ
【ｽｰﾊﾟｰﾆｰﾙ】

ＰＥＴﾎﾞﾄﾙ

医療用防湿ｼｰﾄ
【PTP用ﾋﾞﾆﾎｲﾙ】
【ＰＴＰ用ｽｰﾊﾟｰﾎｲﾙ】

透湿性ﾌｨﾙﾑ
【KTF】

包装材料分野の主要商品

デザインド・マテリアルズ
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ﾌｨﾙﾑ・ｼｰﾄ事業本部 ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾌｨﾙﾑ事業本部 情報電子事業本部 産業資材事業本部 ﾗｲﾌﾗｲﾝ事業本部

二軸延伸ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾌｨﾙﾑ
【ﾀﾞｲｱﾎｲﾙ】

射出成形品

工業用ﾌﾟﾚｰﾄ
【ﾋｼﾌﾟﾚｰﾄ】

産業用ﾌｨﾙﾑ
【ICﾁｯﾌﾟ製造工程用ﾌｨﾙﾑ等】

高耐熱ｴﾝﾌﾟﾗﾌｨﾙﾑ
【ｽﾍﾟﾘｵUT】

ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ・金属複合板
【ｱﾙｾｯﾄ】

情報電子材料分野の主要商品

エレクトロニクス・アプリケーションズ
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ＩＴ機器を支える三菱樹脂商品群

●

ダイアホイル

拡散シート、プリズムシート
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ﾌｨﾙﾑ・ｼｰﾄ事業本部 ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾌｨﾙﾑ事業本部 情報電子事業本部 産業資材事業本部 ﾗｲﾌﾗｲﾝ事業本部

ﾋﾟｯﾁ系炭素繊維
【ﾀﾞｲｱﾘｰﾄﾞ】

ﾌﾚｷｼﾌﾞﾙｺﾝﾃﾅｰ
【ﾀﾞｲﾔﾃﾅｰ】

配送用折畳式ｺﾝﾃﾅｰ
【ｺﾝﾊﾞｰﾄﾎﾞｯｸｽ】 ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ製ｺﾝﾃﾅ

【ﾋｼｺﾝﾃﾅ】

包装用ｽﾄﾚｯﾁﾌｨﾙﾑ
【ﾕｶﾗｯﾌﾟP】

ｱﾙﾐﾅ繊維
【ﾏﾌﾃｯｸ】

大型ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞﾌﾟﾗｽﾁｯｸ素材
【MCﾅｲﾛﾝ】

産業・建設資材分野 その1
産業用資材・物流資材の主要商品

デザインド・マテリアルズ
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ﾌｨﾙﾑ・ｼｰﾄ事業本部 ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾌｨﾙﾑ事業本部 情報電子事業本部 産業資材事業本部 ﾗｲﾌﾗｲﾝ事業本部

内外装ｱﾙﾐ樹脂
積層板
【ｱﾙﾎﾟﾘｯｸ】

高置水槽・受水槽 【ﾋｼﾀﾝｸ】 冷却塔 【ﾋｼｸｰﾘﾝｸﾞﾀﾜｰ】

ﾎﾟﾘｶｰﾎﾞﾈｰﾄ板
【ｽﾃﾗ】

樹脂ﾌｨﾙﾑ積層鋼板
【ﾋｼﾒﾀﾙ】

難燃塗膜防水材
【MYﾙｰﾌｧｰ】

人工ｽｹｰﾄﾘﾝｸﾊﾟﾈﾙ
【ｴｸｽﾄﾗｱｲｽ】

雨どい

ﾌﾛｰﾘﾝｸﾞ用床暖房ﾏｯﾄ
【ｴｸｾﾙﾋｰﾃｨﾝｸﾞ】

間仕切
【ﾀﾞｲｱﾊﾟｰﾃｨｼｮﾝ】

産業・建設資材分野 その２
建設資材・設備機器関連の主要商品

デザインド・マテリアルズ
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ﾌｨﾙﾑ・ｼｰﾄ事業本部 ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾌｨﾙﾑ事業本部 情報電子事業本部 産業資材事業本部 ﾗｲﾌﾗｲﾝ事業本部

配管材
【ﾋｼﾊﾟｲﾌﾟ】

土壌侵食防止ﾌﾞﾛｯｸﾏｯﾄ
【ｺﾞﾋﾞﾏｯﾄ】

土木用遮水ｼｰﾄ
【ﾋﾞﾆｶｼｰﾄ】
【ﾒﾀﾌﾞﾚｰﾝｼｰﾄ】

【ｽｰﾊﾟｰﾒﾀﾌﾞﾚｰﾝｼｰﾄ】 長期展張ﾊｳｽ向け高機能耐久ﾌｨﾙﾑ
【ﾀｲｷｭｰﾄ】

盛土補強ｼﾞｵｸﾞﾘｯﾄﾞ
【ﾃﾝｻｰ】

産業・建設資材分野 その３
土木・農業用資材の主要商品

デザインド・マテリアルズ
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坂出工場(香川)

直江津工場(新潟)

平塚工場(神奈川)

筑波工場(茨城)

長浜工場(滋賀)
浅井工場（滋賀）
山東工場（滋賀）

郡山製造所(福島)
水島製造所(岡山)

美祢製造所(山口)

名古屋製造所(愛知)

羽生製造所(埼玉)

国内製造拠点数
（７工場５製造所）

生産拠点 （国内）

長浜工場

浅井工場

筑波工場

平塚工場

直江津工場

坂出工場

名古屋製造所

水島製造所

美祢製造所

羽生製造所

郡山製造所

山東工場
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四国支店(高松)

新潟支店(新潟)

中国支社(広島)
九州支社(福岡)

長浜営業所（長浜）
東北支社(仙台)

岡山営業所(岡山)

山口営業所(美祢)

中部支社(名古屋)

北関東支店(熊谷)

鹿児島営業所(鹿児島)
関西支社(大阪)

静岡営業所（静岡）

北陸支店(富山)

北海道支社(札幌)

長野営業所（長野）

本社及び関東支社(東京)

国内営業拠点数

（７支社４支店６営業所）

販売拠点 （国内）

関東支社

関西支社

中部支社

九州支社

東北支社

中国支社

北関東支店

新潟支店

長野営業所

長浜営業所

岡山営業所

北海道支社

鹿児島営業所

静岡営業所

四国支店

山口営業所

北陸支店

本社・関東支社 「三菱樹脂ビル」
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Mitsubishi Polyester Film（ドイツ） MPIｲｽﾀﾝﾌﾞｰﾙ駐在事務所

MCCシンガポール

米国
・Mitsubishi Polyester Film（SC）
・Mitsubishi Chemical FP America（VA）
・Hishi Plastics U.S.A（NJ）

事業会社

販社

海外拠点

中国
・Wuxi SSS-Diamond Plastics（無錫）
・Shanghai Baoling Plastics（上海）
・MCC上海
・MP INTERNATIONAL (香港)

中東 北米欧州

アジア

PT. MC PET FILM INDONESIA（インドネシア）

台湾
・Tai Young Film Corporation
・MPI台湾駐在事務所
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企 業 理 念

『『 三菱樹脂グループは、三菱樹脂グループは、

恒により高い価値を創造し恒により高い価値を創造し
より豊かな社会づくりに貢献するより豊かな社会づくりに貢献する 』』

『『 最適なソリューションを通じ最適なソリューションを通じ
お客様の良きパートナーの役割を担えるお客様の良きパートナーの役割を担える

開発型企業を目指す開発型企業を目指す 』』

企 業 ビ ジ ョ ン
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全
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CSRCSRの五本柱の五本柱

経 営 方 針

統合シナジーの実現統合シナジーの実現

人材育成

ＣＳＲ経営の完遂ＣＳＲ経営の完遂

コ
ン
プ
ラ
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新商品開発新商品開発

海外展開海外展開

重 点 課 題

新商品開発海外展開

人材育成
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安全環境

ＣＳＲ経営ＣＳＲ経営
～ＣＳＲ推進会議～

『三菱樹脂グループは、恒により高い価値を創造し
より豊かな社会づくりに貢献する 』

ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ

リスク管理

社会貢献

人権啓発

三菱樹脂のＣＳＲ経営

５つの委員会

24

20082008年度～年度～20102010年度年度
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統合ベースで再構築

本日のご説明内容

ＭＰＩ

ＭＰＦ

ＭＫＳ

ＭＫＶ

ＭＣＣ機能材料

旧
社
の
中
期
計
画
の
集
約
版

２００８年４月～８月

統合シナジーの
早期実現／最大化

三菱樹脂の
２０１５年のあるべき姿

事業ポートフォリオ
事業戦略
事業組織

・選択と集中
・成長戦略
・重点課題の
アクションプラン

中期経営計画
Ｒｅｖｉｓｅ

統合新社の戦略策定
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２０１０年度数値目標

売上高

営業利益

ＲＯＡ（税前）

２０１０年度 ２０１２年度

４,７００億円
３４０億円

８．３％

５,０００億円以上
５００億円以上

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2010年度 2012年度

0

100

200

300

400

500

600

売上高

営業利益
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設備投資計画

設備投資 『３ヵ年で１,０００億円』設備投資 『３ヵ年で１,０００億円』

基盤強化・維持成長戦略

28

Ｒ＆Ｄ投資計画

R&D投資 『３ヵ年で３００億円』R&D投資 『３ヵ年で３００億円』

産業・建設資材分野産業・建設資材分野

共 通共 通

情報電子材料分野情報電子材料分野

包装材料分野包装材料分野
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＜再編再構築事業＞

＜集中事業＞＜育成事業＞

＜基盤事業＞

市場の伸び、自社の強みがある事業

収益性は高いが市場の伸びが見込めない事業収益率が低く、市場の伸びが悪い
体質改善の行える可能性のある事業

現収益額は低いが、市場の伸び・
自社の強みがある魅力ある事業

市場の伸び
自社の強み

収益性

高機能包装フィルム
高機能ポリエステルフィルム
電子機器部材
カーボンファイバーコンポジット
アルミナ繊維

現時点での集中事業ポートフォリオ
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0
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6,000

'07年度実績 '08年度予算 '10年度中計 '12年度目標
0

100

200

300

400

500

600

売上高 営業利益

営業利益成長の推移

飛躍
Ｍ＆Ａ

創造
Innovation

売上高：億円 営業利益：億円

4,100
4,700

3,976

5,000億以上
500億以上

189

260

340
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『『 最適なソリューションを通じ最適なソリューションを通じ
お客様の良きパートナーの役割を担えるお客様の良きパートナーの役割を担える

開発型企業を目指す開発型企業を目指す 』』

企業ビジョン
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Collaborative
Innovation

複合化

射出成形

押出・プレス成形

フィルム加工

表面機能化

高分子材料設計

無機繊維

テクノロジー
プラットホーム

市場・ユーザーの拡大、多様化 テクノロジープラットホーム
の拡充、高度化、高機能化

ﾌｨﾙﾑﾌｨﾙﾑ･･

ｼｰﾄｼｰﾄ
ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾎﾟﾘｴｽﾃﾙ

ﾌｨﾙﾑﾌｨﾙﾑ
情報電子情報電子 産業資材産業資材

三菱樹脂三菱樹脂

ﾗｲﾌﾗｲﾝﾗｲﾌﾗｲﾝ

市場・ﾕｰｻﾞｰ

健康

食

環境・エネルギー

生活関連

情報電子

建築・住宅
・産業資材

自動車

シナジーを活かした高機能商品開発の加速



33

後加工
表面機能化

複合化

無機繊維

押出・プレス加工他

射出成形

成形加工技術材料･素材技術 機能化技術

高分子
材料設計

フィルム加工

評価・解析技術

生産技術

基盤技術

テクノロジープラットフォームを基盤とした市場への新商品展開

ＦＰＤ用ＦＰＤ用
ＰＥＴﾌｨﾙﾑＰＥＴﾌｨﾙﾑ

アルミナ繊維アルミナ繊維

カーボンカーボン
コンポジットコンポジット

バリア性バリア性

フィルムフィルム

植物由来植物由来

フィルムフィルム

メタルメタル
コンポジットコンポジット

モバイル用モバイル用
電子部材電子部材

開発アイテムに対して幅広いテクノロジープラットホームで即時対応

高機能化

MCHC重点テーマ

自動車自動車
太陽電池太陽電池
次世代ディスプレー次世代ディスプレー

バイオポリマー等バイオポリマー等

拡充・高度化

連携による開発の加速連携による開発の加速

テクノロジープラットフォームの有効活用テクノロジープラットフォームの有効活用
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情報電子事業本部情報電子事業本部

ポリエステルフィルム事業本部ポリエステルフィルム事業本部

産業資材事業本部産業資材事業本部

ライフライン事業本部ライフライン事業本部

フィルム・シート事業本部フィルム・シート事業本部
包装資材包装資材

情報電子情報電子

産業用資材産業用資材
物流資材物流資材

建設資材建設資材
設備機器設備機器

土木・農業用土木・農業用
資材資材

三菱樹脂の市場アクセス
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フィルム・シート事業本部フィルム・シート事業本部

包装材料分野包装材料分野

情報電子材料分野情報電子材料分野

市場アクセスの具体例

透明ハイガスバリアフィルム

食品包装関連

産業・物流用資材分野産業・物流用資材分野

医療・工業用包装関連

36

透明ハイガスバリアフィルム「テックバリア」透明ハイガスバリアフィルム「テックバリア」

Ｃｕｓｔｏｍｅｒ
商社商社

コンバータコンバータ

最終ユーザー
食品メーカー食品メーカー

医薬・製薬メーカー医薬・製薬メーカー
電機電子メーカー電機電子メーカー

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ
バリアフィルムメーカーバリアフィルムメーカー

ＭＰＩ

Ｍａｒｋｅｔ：Ｍａｒｋｅｔ：
・食品包装分野は缶・瓶からフレキシブル
パックに移行している。
・医療・工業包装材分野はAL箔代替として
注目されている。

ＢｕｓｉｎｅｓｓＢｕｓｉｎｅｓｓ ＭｏｄｅｌＭｏｄｅｌ::
・エンドユーザーへの直接コンタクトによる
情報吸い上げとクイックレスポンス

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ：Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ：
・ＭＰＩシェアはトップグループ
・業界首位のT社はアルミナ蒸着故、高温
高湿下の安定に限界。

Ｃｕｓｔｏｍｅｒ：Ｃｕｓｔｏｍｅｒ：
・食品包装分野
・医療・工業包装材分野
・今後は電子部材分野へ展開強化

＜強み＞
・シリカ蒸着の安定的な物性と自社の商品設計技術に
よるガスバリア性能

・グローバルなマーケティング展開
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ポリエステルフィルム事業本部ポリエステルフィルム事業本部

包装材料分野包装材料分野

情報電子材料分野情報電子材料分野

市場アクセスの具体例

高機能ＰＥＴフィルム

ＦＰＤ関連
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高機能ポリエステルフィルム（光学用途）高機能ポリエステルフィルム（光学用途）

Ｃｕｓｔｏｍｅｒ
コンバーターコンバーター

最終ユーザー
デジタル情報家電分野デジタル情報家電分野

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ
繊維系化学会社繊維系化学会社

ＭＰＩ

Ｍａｒｋｅｔ：Ｍａｒｋｅｔ：
・ＦＰＤ関連光学ＰＥＴﾌｨﾙﾑ市場
・主力はＬＣＤﾊﾟﾈﾙに使用されるプリズム、
拡散用ﾌｨﾙﾑ、離型フィルム、保護フィルム
・ＴＶ、ＰＣ用途等で高成長継続

ＢｕｓｉｎｅｓｓＢｕｓｉｎｅｓｓ ＭｏｄｅｌＭｏｄｅｌ::
・ソリューションビジネスを通じて、業界トップ
クラスの顧客と密接な関係を構築

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ：Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ：
・ＭＰＩはトップシェア
・競合は繊維系化学会社

Ｃｕｓｔｏｍｅｒ：Ｃｕｓｔｏｍｅｒ：
・Ｃｕｓｔｏｍｅｒは液晶部材（偏光板等）ﾒｰｶｰの
ﾄｯﾌﾟｸﾗｽ
・日本、韓国、台湾に集中

＜強み＞
・品質・性能優位性をﾍﾞｰｽに、顧客改善要求に素早く
対応し、Competitor との差異化を可能とする高品
質生産技術・開発力・顧客対応力
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産業資材事業本部産業資材事業本部

市場アクセスの具体例

ｶｰﾎﾞﾝﾌｧｲﾊﾞｰ･ｺﾝﾎﾟｼﾞｯﾄ

自動車関連

機械部品関連

情報電子材料分野情報電子材料分野

産業用・物流用資材産業用・物流用資材

建設資材・設備機器関連建設資材・設備機器関連

土木・農業用資材土木・農業用資材
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炭素繊維「ダイアリード」炭素繊維「ダイアリード」

Ｃｕｓｔｏｍｅｒ
繊維外販
部材メーカー

Customer
複合材販売
産業機械メーカー産業機械メーカー
（ロボットアーム等）（ロボットアーム等）
車両製造メーカー車両製造メーカー

ゼネコン・補修施工ﾒｰｶｰゼネコン・補修施工ﾒｰｶｰ

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ
炭素繊維・成型品メーカー炭素繊維・成型品メーカー

ＭＰＩ

Ｍａｒｋｅｔ：Ｍａｒｋｅｔ：
・産業機械部品市場
・自動車／二輪車市場
・航空/宇宙関連市場
・土木／建築市場 等

ＢｕｓｉｎｅｓｓＢｕｓｉｎｅｓｓ ＭｏｄｅｌＭｏｄｅｌ::
・圧倒的な供給能力とグローバルなマーケティ
ング展開でCS型事業を展開し、Competitor
の追随を許さない

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ：Ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒ：
・MPI世界トップシェア（70～80%）
・供給能力とグローバル展開を強みとし、
世界№１を維持

Ｃｕｓｔｏｍｅｒ：Ｃｕｓｔｏｍｅｒ：
・産業機械部品製造メーカー
・自動車/二輪車製造メーカー
及び部材製造メーカー
・ゼネコン・補修施工メーカー

＜強み＞
・グローバルなマーケティング展開
・ピッチ系炭素繊維において世界最大の供給能力
・複合材開発技術 ・世界最高の弾性率
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ＣＳＲ経営の完遂ＣＳＲ経営の完遂

統合シナジーの実現統合シナジーの実現

経営方針
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フィルム・シート事業本部

情報電子事業本部産業資材事業本部

ライフライン事業本部

商品開発シナジー商品開発シナジー

ﾎﾟﾘｴｽﾃﾙﾌｨﾙﾑ事業本部事業シナジー事業シナジー

コストシナジーコストシナジー（購買・物流（購買・物流ｅｔｃｅｔｃ))

統合シナジーを最大限発揮して成長を加速！統合シナジーを最大限発揮して成長を加速！

生産技術シナジー生産技術シナジー

統合シナジー統合シナジー
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Mitsubishi Polyester Film（ドイツ）

PT. MC PET FILM INDONESIA（インドネシア）

MPIｲｽﾀﾝﾌﾞｰﾙ駐在事務所

台湾
・Tai Young Film Corporation
・MPI台湾駐在事務所

・Wuxi SSS-Diamond Plastics（無錫）
・Shanghai Baoling Plastics（上海）
・MCC上海
・MP INTERNATIONAL (香港)

MCCシンガポール

米国
・Mitsubishi Polyester Film（SC）
・Mitsubishi Chemical FP America（VA）
・Hishi Plastics U.S.A（NJ）

事業会社

販社

欧 州
中 東

中 国
アジア

北 米
南 米

国内生産拠点からの海外需要地への輸出

ＢＲＩＣｓ等の新興国への

拡 販

三菱樹脂の海外拠点活用のシナジー
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Mitsubishi Polyester Film（ドイツ）

PT. MC PET FILM INDONESIA（インドネシア）

MPIｲｽﾀﾝﾌﾞｰﾙ駐在事務所

台湾
・Tai Young Film Corporation
・MPI台湾駐在事務所

・Wuxi SSS-Diamond Plastics（無錫）
・Shanghai Baoling Plastics（上海）
・MCC上海
・MP INTERNATIONAL (香港)

MCCシンガポール

米国
・Mitsubishi Polyester Film（SC）
・Mitsubishi Chemical FP America（VA）
・Hishi Plastics U.S.A（NJ）

事業会社

販社

欧 州
中 東

中 国
アジア

北 米
南 米

・上海宝菱（上海）
・太洋製膜（台湾）

・ＭＦＩ（ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ）

・ＭＦＡ（ＳＣ）
・ＭＣＦＰＡ（ＶＡ）
・ＨＰＵ（ＮＪ）・ＭＦＥ（ドイツ）

現地生産による海外顧客への製品供給

生産拠点の相互活用

三菱樹脂の海外拠点活用のシナジー
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0%

20%

40%

60%

０７年 １０年 １２年

既存事業の海外展開

統合シナジー周辺事業の拡大

海外事業展開の増強
売上高
比率
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『『最適なソリューションを通じ最適なソリューションを通じ
お客様の良きパートナーお客様の良きパートナー

の役割を担えるの役割を担える
開発型企業開発型企業
を目指すを目指す 』』

連結売上高連結売上高 ５，０００億５，０００億円円以上以上
連結営業利益連結営業利益 ５００億円以上５００億円以上

の達成を目指す

２０１２２０１２

新商品開発新商品開発と
海外展開海外展開による
持続的成長の達成

・ＣＳＲ経営・ＣＳＲ経営の完遂の完遂
・統合シナジー・統合シナジーの実現の実現

企業ビジョンの実現に向けて

２００８２００８


