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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
革進－Phase2の目標は達成できると考えているが、グループの経営課題としては、

　　・石化や機能商品の一部など、市況の影響を受ける部分の業績変動の�　　　谷をいかに他の事業で埋めていくか

　　・谷を埋めるための、高付加価値な事業の種をいかに継続的に生み出�　　すか

の２つを認識している。



革進－Phase1、Phase2を通して行なってきた諸施策から、市況商品の変動をある程度押え、機能商品やヘルスケアで底支えする力はついてきたと言えます。しかしながら、まだ更なる強化、市況商品の構造改革が必要であり、今後とも手を緩めずに各種施策を推進してまいります。�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
この円グラフは、今年度予想のセグメント別内訳グラフです。

　・外は売上高、内は営業利益



売上高については、石化が約半分を占めているものの、営業利益は機能商品とヘルスケアで約80%を稼ぐ状況です。



今期に関しては、石化の寄与がトラブル等で圧縮されてしまい（トラブル・燃料のコストアップ等で約90億円ダウン）、このような構成となっていますが

過去、石化のフラクチュエーションは全社の業績にそのまま反映される構造でしたが、機能商品とヘルスケアで補える構造に変わってきています。（機能商品とヘルスケアで約1000億円の営業利益レベルへ）



今後は、更にこの2つの分野を強化し、また石化のフラクチュエーションを小さくする方向に持っていき、利益貢献度を高める方向に持っていくための諸施策をうってまいります。
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
いろいろ申し上げましたが、機能商品セグメントは技術革新と商品革新のために日々まい進しております。



もう少し、具体的に申し上げますと、



　・既存の集中事業の更なる強化・拡大とともに、

　・蓄積してきた各種技術の複合化による新商品や事業の育成　（⇒の部分）

　・次世代大型事業群（育成事業のこと）に向け



R&Dもこの革進-Phase2期間に1000億円をかけ鋭意展開中です�
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