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2023年2月，为了将三菱化学集团打造成为更加团结的“One Team”，我们重新制定了全体员工在全球共享的集团理念。
我们将在此集团理念指引下实现成长，提升企业价值，为顾客、股东及所有利益相关方做出贡献。

集团理念

Our WayPurpose

诚 实
Integrity

- 安全最优先
- 坚持做对的事
- 认真对待每份工作并引以为傲

尊 重
Respect

- 表达感恩之心
- 相互承认差异
- 关怀人类、社会、地球

果 敢
Bravery

- 头脑灵活
- 决断、速动
- 无惧失败，乐于挑战

共 创
Collaboration

-强强联合
-建立信任
-弘扬团队合作

完 遂※
Persistence

-以身作则
-为利益相关方提供新价值
-对未来负责

Our Way是MCG集团全体员工对实现、Purpose应抱有的
思想态度。在开展日常业务和决策之际，应始终牢记并予
以践行。

Purpose揭示了MCG集团的集团使命与存在意义。 MCG集团
以实现KAITEKI为指引集团发展的“北极星”，此Purpose表
现了我们的坚定决心，和对利益相关方的承诺。

我们将通过创新性解决方案，
引领 KAITEKI 的实现，

使人、社会、地球永葆舒适。

Slogan
Slogan通 过“Science. Value. Life.”，直 观 表 达 出 集
团 的 三 元 化 经 营，即 Management of Technology

（进 行 有 价 值 的 技 术 创 新MOT）、Management of 
Economics（提升经济附加价值和股东回报MOE）、
Management of Sustainability（助力未来的可持续
发展MOS）。
通过更好的创新 (Science)，向所有利益相关方提供
价值 (Value)，为人们的健康生活及社会、地球可持
续发展做出贡献 (Life)，引领 KAITEKI 的实现。

※ 完遂:完成，达成之意。
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..A

⯓鵳勞俱

⥂⨴

在“One Company
 One Team”思 騟 的 指 引 ♴，
集团侮体实现了♧体化鵘营。我们灶ꤑ了业务Ⱆ
぀、关翫Ⱆ぀瘝谜睷，以Ⱆ぀⸆腊䧴业务鿈꡶为
⽀⡙进行侮ざ，使䖤我们的絆絉腊㢿鴽鸟应对ぐ
猫」化和銳宠。

♲螥⻊㷖集团˟

※ 三螥化㷖䱽股吳䒭会社✵����䎃�剢更ぜ为三螥化㷖集团吳䒭会社。
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ꅾ挿〄⸂䋑㖞

E7獴⸓ⴀ遤
P. 4

侨㶶⻊
P. 5

굹ㅷ
P. 6

⼕毫
P. 7

䒊霃ㄤ㛇炄霃倶
P. 8

嶊餩ㅷ
P. 9

䊨⚌
P. 10

㛇✵Ⰼ球⚺銳馋⸷的ꅾ挿〄⸂䋑㖞
我们➢⵸兞〳劍的䋑㖞纈⚥，鷥出了.$(集团有䪮助ㄤ❡ㅷ优⸷，并⚂有益于〳持絯〄㾝的�⚡重挿〄⸂䋑㖞。
ず傞，➢以❡ㅷⴔ类的絆絉鲮㘗为以䋑㖞为⚺㼋的絆絉，在重挿〄⸂䋑㖞⚥实现业⸉的䒓䬪♸〄㾝。

歏寑勞俱

焫紦絶㢕合勞俱

工玐㝕俱制ㅷ

⸆腊䚍ⴔ猌勞俱猌㶩❜䰃吆腒

欽于⼱㼋体的勞俱ㄤ剪⸉

儑爙㐼欽鿈⟝

✌化⵫

넞꣖孞勞俱

㢅方蚋

⼕毫欽掚㝕䚍䔀䚍体

ⰻ㢪껑欽ꆄ㾩吆腒㢕合匣

獴动䒭加孲畀

欰暟꣭鍒䚍吆腒

巊体峤嶷⵫⺫鄳欽謭芘
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E7獴⸓ⴀ遤
Pick up Product

焫紦絶㢕ざ勞俱
鲽ꆀ⚂넞䔂度的焫紦絶㢕ざ勞俱是⤛进
导鲨和굷劼鲽ꆀ化的ꅾ銳勞俱。我们姻
在开发Ⱘ有鲽ꆀ、넞䔂度和生❡佪桧的
荈有勞俱，㥵䘯鸟㔿化곫嵵脸和SMC。

歏寑勞俱
⳪⦶➢勞俱开发ⵌ㸝全䚍霉⠮的넞技
术腊力以及全球供絛緸絞，⚺銳经营欽
✵歏⸓导鲨歏寑的歏鍒巊和餏极勞俱，
以及欽✵歏寑絆的掚䱽鿈⟝。
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欽✵⼱㼋⡤的勞俱ㄤ剪⸉
䎛岌嶍及⼱㼋体ⵖ鸣工䎸⚥所欽ぐ猫
工蒌勞俱及Ⱖ㛇炄勞俱。ꂁざ在全球开
展的礵㺙幡峤剪务，与㹐䨪♧麤荝力开
发鍒决方呩⤛进行业发展。

儑爙㐼欽鿈⟝
⨊⯕匣欽㛇勞謭芘和㼋⯕匣、⯕㷖欽磨
ざ晙、⿿㼘謭芘、応蒀㐼欽䫒赤⵫瘝，䎛
岌嶍及鷓ざ儑示㐼的ぐ猫⸆腊鿈⟝。

侨㶶⻊
Pick up Product
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굹ㅷ
Pick up Product

✌⻊⵫
⡲为굹ㅷ欽✌化⵫的祪ꂾ，呏䰘⾲俱和
ꂾ化度的♶ず可以使ⰦⰨ㢊ぐ猫ぐ呋
的暵䚍。Ⱖ♶➑可以欽✵굹ㅷ领㚖，鵮
可以欽✵化㥿ㅷ以及⼕蚋欽鸀。

넞꣖孞勞俱
“Soarnol”是ꅷ欽杝创ⵖ鸣方岁开发出

的♧猫⛩掜�⛩掜ꃫⰟ翸吆腒。通过Ⱖ넞
孞体꣖ꥬ䚍来꣈姺굹ㅷ的孻化⸌化，可
以䒁Ɤ⥂餘劍，有助✵Ⲹ㼱굹暟嵠餩。
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⼕毫
Pick up Product

㢅方蚋
ꤑ 呍 心 领 㚖��⚥ 卛 牟 经、⯝ 氋 拧 氿、祪
㽶氻和胄氻领㚖之㢪，鵮㼜荝力✵浓氿
领㚖，通过提供㢅方蚋，为提升全⚆歲
䝖罏及Ⱖ㹻人的生活餘ꆀ（2OL）做出
贡献。

⼕欽掚㝕性䔀性⡤
⚁为⼕毫霃㢊以及⼕蚋ㅷ⺫鄳霃雦，痗
ざ鳅넞⼕蚋ㅷ⽡生銳宠的掚㝕䚍䔀䚍
体，欽✵鳕巊⺫、㼋盗、⼕欽盗勞(岤㼘
㐼㙈晙)瘝。
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䒊霃♸㛇炄霃倶

ⰻ㢪껑欽ꆄ㾩吆腒㢕ざ匣
“ALPOLIC”是♧猫�㽻絕匬的ꆄ㾩吆腒

㢕ざ匣，Ⱖ꬗勞ꅷ欽ꜥ瘝ꆄ㾩，蓿勞ⴭꅷ
欽吆腒。在鲽ꆀ化、霃雦䚍、可加工䚍方
꬗鿪䖎⠏猖，以䒊瘰霃雦欽鸀为⚺，䖤ⵌ
䎛岌的应欽。

獴⸓䒭⸈孲畀
孲敍俱⡲为化瀖敍俱的剏➿罜㢊「劍
䖉，为应对Ⱖ兜及䪈㣐的䞔ⲃ，我们姻在
开发、Ꝉ㈒加孲畀。

Pick up Product
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嶊餩ㅷ
Pick up Product

巊⡤峤嶷⵫⺫鄳欽謭芘
“)i�Selon”是 以 翸 ⛩ 掜 ꃫ 为 ⚺ 銳 ⾲ 俱

的♧猫宐很䚍謭芘，Ⱘ有掚㼓䚍、⽪ⵘ
䚍、罣很⵫䚍、孞体꣖ꥬ䚍瘝暵挿，⛲可
欽⡲巊体峤嶷⵫⺫鄳欽謭芘。

欰暟꣭解性吆腒
“#ioP#S”ꅷ欽嗃暟䚍⾲俱ⵖ成，可鄄㛜

肍霃㢊以及㕼㡝⚥的䗎生暟完全ⴔ鍒。
可欽✵ⱚ欽謭芘、⾾⡮㘏㖤郍，以及紺匉
和굹ㅷ⺫勞瘝。
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䊨玐㝕俱ⵖㅷ
⡲为工玐㝕俱勞俱的全球领ⱙ罏，在工
业劼唒、导鲨、굷劼、⼕毫瘝䎛岌领㚖开
展业务。

⸆腊性ⴔ猌勞俱猌㶩❜䰃吆腒
ꤑ宐ⵖ鸣欽鸀之㢪，鵮可䎛岌欽✵⼕蚋
和굹ㅷ的礵ⵖ、䏑宐㢅椚、⼱㼋体ⵖ鸣
欽紱宐的生❡瘝方꬗。我们䭆有猫碫⚪
㺢的猌㶩❜䰃吆腒，㔔⠏䒗的暟椚、化
㷖暵䚍以及工业欽ⴔ猌、礵ⵖ的⼾馊可
ⱄ现䚍罜ꢉぜ全球。

䊨⚌
Pick up Product
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更加关注终端市场 有效利用新的数字技术
● 可实现大规模高效模拟的

新一代计算技术
● 加速新材料和新产品导入的

材料信息学
● 可实现以信息化为主的化学工业的

量子计算机和人工智能技术

● 系统性地创造高收益、
高增长的新一代业务群

● 快速验证超越现有事业框架
新思路有效性的“创新沙盒制度”

开拓新业务领域

● 在重点发力市场，以最佳平衡推进
自有研发和开放创新的
综合创新战略

● 通过与终端客户合作开发敏捷产品，
快速提供价值

● 应对从当前向未来变化的主要市场需求

● 通过业务合作，实现从长期视角的基础研究到
后期产品开发的无缝衔接

● 通过实验数据平台，构建超越地理制约的
虚拟型研究组织

流程的高效化

为了更快地创造出更大的价值
MCG集团以强大的内部研发能力为根基，让创新不止局限于公司内部。我们今后也将继续广泛与学术界、初创企业、企业合作伙伴和政府机构合作开展合作，
以内部研发与开放式创新战略相结合的形式去推动实现创新。
为进一步提高创新的质量和速度，我们将重点放在以下四个方面。

企业创投活动
MCG集团通过与有潜力的初创企业建立战略伙伴关系，为全集团创造业务发展机会。

强项与合作内容初创企业

AddiFab ApS

强项:  3D打印与注塑成型相结合的特殊零件的敏捷化生产技术合作内容: 共同开发3D打印用材料（已由Nexa3D完成收购）
强项:  替代传统食品的植物蛋白质来源食品合作内容: 开发替代肉用材料
强项:  用于新一代增强现实（AR）/虚拟现实（VR）设备的全息技术合作内容: 开发用于AR/VR设备的塑料导光板
强项:   开发出一种5G无线通信输入输出处理器，可通过氮化镓半导体 实现低功耗和频带的高效利用合作内容: 扩大氮化镓基板的供应以及拓展上述用途
强项:  生产与研究过程中的反应体系的连续监测与优化合作内容: 研发高效化以及流程的持续改进（已由横河电机完成收购）
强项:   可替代薄膜和塑料的
 水溶性生物降解性聚合物材料合作内容: 开发符合客户需求的绿色材料（环保材料）
强项:   可替代汽车、工业用木材的材料及植物来源可持续复合材料合作内容: 开发生物基复合材料
强项:   用于制药、再生医疗、食品用途的特殊无血清细胞培养基合作内容: 开发用于细胞培养相关市场的培养基和材料
强项:   取代传统肉制品的曲菌来源替代食品合作内容: 开发替代肉用材料以及扩展业务的地理范围
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㖈ꅾ挿〄⸂䋑㖞⚥〄䮦ⵄ欽䪮助⠏⸷
我们㢴年来♧湬荝⸂于匬建䪮助絆合錞ⴢ，所蜦䖤的濼霋餴劥僽我们Ⱆ぀的重銳䲀动⸂。
在此类Ⱘ有长劍优⸷的䪮助䎂〵的㛇炄♳，我们鵮将以“'PSHJnH UIe GVUVSe”的ぐ⚡重挿〄⸂䋑㖞为对韌打造荈有䪮助。

⚺銳馋⸷

E7獴⸓ⴀ遤

● 电气化
● 轻量化部件
● 现代风格的外观

侨㶶⻊

● 速度和复杂性
● 小型化
● 智能家居和
 应用程序

굹ㅷ

● 营养与健康
● 减少食品浪费
● 加工性

⼕毫

● 长寿
● 重视生活质量（QOL）
● 定制产品的植入

嶊餩ㅷ

● 个性化
● 可持续发展
● 可再生资源

● 能源效率
● 模块工艺
● 绝热

䒊霃♸㛇炄霃倶

● 智能材料
● 能源效率
● 机器人与自动化

䊨⚌

.$(集团的䪮助ㄤ❡ㅷ
● 电池材料
● 复合材料
● 功能性高分子与化合物

● 乳化剂
● 维生素剂以及
   营养剂
● 气体阻隔薄膜
● 益生菌

● 运用AI和信息学的
 新药研发技术
● 生物模态相关技术
● 生物相容性材料

● 工业用加工膜和
 分离膜
● 氧燃烧技术
● 附加制造技术

● 碳纤维复合材料
● 水溶性聚合物
● 高性能净水装置

● 建筑材料
● 粘合剂和涂层剂的
 添加剂
● 外立面设计材料

● 半导体材料、
 装置以及部件
● 半导体清洗服务
● 显示器
 薄膜与材料
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䲀⸓䗄梠絑崸，实现〳䭯絯鵘蠒
我们将在Ⱟ顾社会价值ㄤ絑崸价值的ず傞，在集团ⰻ鿈埇ぢ䲀动䗄梠絑崸〄㾝。
ꛏ对()(Ⲹ䱗、〳 持絯〄㾝相关❡ㅷ的蠒业佐Ⰶ、䏑䒙暟ㄤ宐的盗理霃定Ⱘ体的湡叻值，ⵌ20�0年实现()(的ⲙꨪ䱗佞。

➢⾲俱ꅷ餝ⵌ报䏑，在侮⚡生命ワ劍⚥对梠㞯餏蚚进行定ꆀ霉⠮

● 化㷖ⱄ利欽
● 勞俱ⱄ利欽
● 有劼ⱄ利欽※�
● CO�鵘欽（人工⯕ざ⡲欽、CC6S※�）

㔐佐利欽

● 提供蒜腊、
    ⡛署的❡ㅷ
● 提供Ɤ使欽㼑命❡ㅷ
● 使欽た的ざ椚㢅縨

利欽

● 可ⱄ生餴彂的利欽
● 生暟餘⾲俱

⾲俱ꅷ餝

Ӫ 넞佪的生❡活⸓
Ӫ 可ⱄ生腊彂的有佪鵘欽
Ӫ �3※�可腊的❡ㅷ霃雦
Ӫ 生暟꣭鍒吆腒

欰❡

Ӫ ⵖ鸣工䎸⚥❡生的䏑䒙暟、
    ⶰ❡暟的ⱄ利欽
Ӫ 䱗宐ⲙ化、ⱄ利欽

䏑䒙 我们霃䟝的理䟝䗄梠

LCA
（生命ワ劍霉⠮）

ꛏ㼆⚋掜ꃑ吆腒ⱄⵄ欽的䲃倶
三螥化㷖是在 MMA 全球䋑㖞⚥䭆有紨 ��� ⽑有桧的全球领ⱙⰖ぀。
我们姻在满䩛➢䏑鲨瘝䋑㖞回佐⚋掜ꃑ吆腒进行化㷖ⱄ䗄梠，以匬
瘰日劥㕂ⰻ껷⚡ⱄ生⾲俱方呩为湡叻进行实霆实낉。

㢅方蚋㖈傈劥㕂ⰻ暟崨的Ⱏず鵘鳕的䲃倶
����䎃�剢，⺫䭍歊鴝三螥ⵖ蚋在ⰻ的�㹻Ⱆ぀开始了在日劥㕂ⰻ暟
崨⚥以⼕蚋ㅷ的ざ椚崨通（G%P）方ꛏ为㛇ⲥ的Ⱏず鵘鳕䲃倶，在ⵖ
蚋行业ⰻ㼿㾩껷妃。通过提넞鄳鲿佪桧来Ⲹ㼱鲨鳈〵侨，綕鍒끻끳员
♶駈的꡼곿，ず傞助力CO�Ⲹ䱗。通过鵯❈넞佪鵘鳕，有助✵实现㢅
方蚋的珘定供絛以及餘ꆀ⥂霆的提升。

䊨⚌拝敍俱孽敍掔䪮助的䒓〄
为了实现焫⚥和社会，㥵⡦利欽♶䱗佞CO�的綁蒀敍俱䊺经成为靃곿
之♧。为欽好㢊「劍䖉的綁蒀敍俱Ղ孽，㣐꣉日ꃑ姻在䲀⸓工业拝
孽�孻敍掔�㺢孻敍掔技术的开发。

䲃倶案⢾

湡叻值
ⵌ����䎃度为姺实现Scope�和Scope�Ⲹ䱗���。※� ����䎃实现ⲙꨪ䱗佞

ⵌ����䎃度为姺，达ⵌ营业佐Ⰶ的���
ⵌ����䎃度为姺，㞅㙵䏑䒙暟⵴Ⲹ���※�

고湡

䏑䒙暟⟄⿺宐餴彂盗理
〳䭯絯〄㾝湱Ⱒ❡ㅷ※�

()(Ⲹ䱗

※� 3euse
 3eEuce
 3ecycle
 3eneXable
※� 通过㛜肍和歌掬发ꃋ瘝蜦䖤有价暟的技术
※� 焫䯲蜦、焫㼓存技术

※� 与����䎃度相嫱。⺫ゎ瀖化�焫勞俱，以MCGⲸ䱗���的湡叻为㛇ⲥ⠮皾
※� 有助✵可持续发展的❡ㅷ，㽍Ⱖ是ꛏ对孞⦫」化、䗄梠㘗经济、礒굹供絛、宐餴彂⥂䫡瘝方꬗
※� 与����䎃度相嫱
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⸆腊㉁ㅷ

⻊㷖ㅷ

䊨⚌孞⡤

⥂⨴

Ⱖ➭

三菱化学集团吳䒭会社

䚪Ⱆ぀䨾㖈地  ˘˘ տ�������� 东❩鿪⼪➿歊⼓⚶之ⰻ����� 涽㹡㣐⾺
䧭用傞ꢂ ˘˘˘˘ ����䎃��剢日
岤ⱃ餴ꆄ ˘˘˘˘ ���➉日元
♳䋑霆ⵚ❜僒䨾   ˘ 东霆Prime

⚌⸉ⰻ㺂 ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ 集团Ⱆ぀的经营盗椚（集团侮体䧶殜ⵖ定、餴彂ⴔꂁ瘝）
ざ䎇蠒⚌佐ⰆI'3S˘˘˘˘ ��
���➉日元
ざ䎇呍䗱蠒⚌ⵄ嶹I'3S˘˘ �
���➉日元
ざ䎇プ䊨人侨 ˘˘˘˘˘˘˘ ��
���人

Mitsubishi Chemical Group Corporation

⚺銳⚌絫

46,345➉傈⯋

8%5%

8%

6%

17%

11%
12%

25%

8%
焫勞俱 瀖化

MMA

⯓畮勞俱✲业纈

翸ざ暟  㢕ざ暟
謭芘  成㘗勞俱

ざ䎇呍䗱蠒⚌ⵄ嶹 ざ䎇⚌絫的䲀獴

0
2019/3

3,141

38,403
35,805

32,575

39,769

46,345

1,948

1,747

2,723

3,256

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

10,000

20,000

30,000

40,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

50,000 5,000

营业佐Ⰶ（䊩鲶）խխխ呍心营业利嶹（〸鲶）

蠒⚌佐Ⰶ
（➉日元） （➉日元）

三螥化㷖集团
㸽方緸畀

3,256➉傈⯋

翸ざ暟  㢕ざ暟
謭芘  成㘗勞俱

8%

3%
5%

37%

1%
瀖化
-1%
MMA

⸆腊㉁ㅷ

⻊㷖ㅷ⥂⨴

䊨⚌孞⡤

44%

⯓畮勞俱✲业纈

3%
焫勞俱

����䎃�剢劍侨䰘
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集团緸挿䨾㖈地ㄤ地⼓緸挿侨ꆀ
45⚡㕂㹻、地⼓

Ⱒ翫Ⱆ぀
593㹻 嵳㢪 50%傈劥㕂ⰻ 50%

ぐ⼓㚖蠒⚌佐Ⰶ嫱⢾

����䎃�剢劍侨䰘

ꬋ崍
11

傈劥 妍崍ㄤ⚥⚎
22
薉㕂䠑㣐ⵄ銯棴暅䗞㕂岁㕂 瘝

⻌繠
2

繠㕂加䭭㣐

⚥⽂繠
5

䒓削纈䀙䊼䭭끩䊼銯猽됓㟯銯ㆥ

❇崍ㄤ㣐峕崍
14
⚥㕂慌㣐ⵄ❇新加㗗岲㕂끩勻銯❇ 瘝

⽂ꬋ
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